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Sirket & Faaliyetiere

Genel Bakis




@ Bir Bakista DGNMO (2023 1Y)

001} Ulasilabilir fiyatlarla modern tasarimli mobilya Uretimi ve satisl yapan
LIl 3. biylik* mobilya sirketi

\" Bunyesinde 6 marka bulunduran Turkiye'nin en koklu mobilya sirketi

@ DOGTAS [lKelebek ERKelebek lOVQ ruumgstore| BiGA
(50.y1l) (87.yil)

Turkiye'nin en degerli 100 markasi" arasinda**

393 bin m?2 acik 139 bin m?2 kapall alan Uzerinde 2 farkh lokasyonda

&%&'ﬁ toplam 5 fabrika,
iDI II:I

2 tasarim (Ar&Ge) merkezi - 2.500 m2 Ar&Ge alani
681 Satis Noktasi: 587 yurtici + 94 yurtdisi (2023 1Y)

PANEL
o0 1 H
Genis Urln portfoyu: |1 | MOBILYALAR
zz2
YATAK oo 1;;% DOSEMELI
GRUBU [—— — URUNLER
2.612 mTL Net Satis (2023 1Y) %83 Satig Buyumesi

(2022 1Y-2023 1Y)
342 mTLFAVOK (2023 1Y)
%13,1 FAVOK matji
%35,7 Brit Kar marji (2023 1Y) (20231Y)

*Magaza sayisina gére

* Brand Finance, 2023 : DOGAN LAR
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Ortaklik Ya PISI (ocnmo)

DOGANLAR HOLDING HAKKINDA

Doganlar
Holding* %49,

ENERJi (BIOEN)

@TREND

alka Acik

%50,12

« Pay Alimlarive Aile paylarinin devri ile Ortaklik Yapimizda Doganlar Yatinnm Holding'in paylari %49.88'e yuUkseldi

1) 30.06.2023

CODOGANLAR

- 4 MOBILYA GRUBU




Son Ceyrek Gelismeleri

Senegal’de faaliyet gosteren D’Afric Senegal Furniture S.A.’y1 devralmak igin iglemleri
surduruyoruz!

680’in Gizerinde Satig Noktasina ulastik!

surdurilebilirlik galigmalarina son hizla devam ediyoruz!

Dijitallesme ve dénlisiim altyapi ¢galismalarimiza yeni hedeflerle hiz verdik!

Gercgeklestirdigimiz Genel Kurul sonucunda «Kar Dagitim Politikamizi» revize ettik!

Markalarimizin bagarilarini yeni édiillerle taglandirdik!
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irketin Guclu Noktalar

Yaygin Satis Noktalari

lyi tasarlanmis konsepte sahip genis ve biiyiiyen madaza adi

Guiclii Marka ve Genisleyen Uriin Yelpazesi

Ulasilabilir Fiyatli ve Modern Tasarimli Mobilya Uriinleri ve Kategorilesme

Yolunda ilerleyen Marka Stratejileri

Buyulyen Online Satiglar ve E-Ticaret

Markalarin kendi websiteleri, Pazar Yerleri ve Ruumstore markasi ile
katlanan satislar

Esnek Uretim Modeli
ileri teknoloji iiretim tesisleri ile tiretim olanadi ve dis tedarik arasindaki

esneklik

Gliglii Yonetim Yapisi

Her kademede mesleginin ve sektériiniin ehli Gliglii Yonetim ve Yonetim
Kurulu Yapisi

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU




Sirket Yaygin Satis Agi ile Markali Mobilya Sektorinde
BUuyumeye Devam Ediyor

e

509 657 681 %80 %83 %85 509 655 679
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Guacla bir marka ve genisleyen Grun yelpazesi:

%8 %l
. w
%73
%39

%11

%39

%

3
%47

l Panel

O Doseme

O Yatak Grubu-Ev Tekstili
Bl Dekor-Diger

O Bayi B Magaza
O Uluslarasi Satis OE-Ticaret

%1

N

O Dogtas

O Kelebek- Kelebek Mutfak

Bl Lova Yatak

O Ruum Store
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Guclu bir marka ve genisleyen Grun yelpazesi:
Ev Mobilyalar icin Tek Adres

\Y4

@ Sinifinin en iyisi tasarimlariyla, ulasilabilir fiyath genis bir Grun yelpazesi

Coklu marka stratejisi ile pazara daha fazla ve daha hizli nUfuz etme potansiyel
000

% Guncel trendleri yakindan takip eden 59 kisilik Ar-Ge ve tasarim ekibi
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Guclu bir marka ve genisleyen Grun yelpazesi - devam

Ev Mobilyalar icin Tek Adres

650’nin Uzerinde satis noktasindan alinan musteri gérusleri dogrultusunda surekli yenilenen
koleksiyon.

Tam kapsaml urun portfoyu: oturma odasi, yemek odasi, yatak odasi, mutfak,, yatak, baza
baslik, ev tekstili
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Guclu bir marka ve genisleyen Uriin yelpazesi: |QvQ

yatak
2019 yilinda lansmani yapilan Lova Yatak ile yatak pazarindaki ve toplam satislar icerisindeki
yatak payimizi istikrarh bir sekilde artirmayi hedefliyoruz.
228 5%,
9\1'6
1\
0 00
0 00
0 00
o0 00
o0 00
0 00
0 00
0 00
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Buyuyen Online Satislar ve E-Ticaret

. Marka Websiteleri ) Pazar Yerleri

&
|

MOBILYA GRUBU


http://www.dogtas.com/
http://www.kelebek.com/
http://www.lovayatak.com/

Esnek Uretim Modeli
IC Uretim ve dis tedarik arasinda esneklik

Ay
. Turkiye'nin ana mobilya Gretim merkezleri ve yuksek
_ talep bulunan bolgelerine yakin iki tUretim tesisi.
Bursa/inegdl KEREL
zL ' BiGA FABRIKA
- Toplam alan 233.000 m2
- Kapali alan 84.000 m?2
- 2.400 bin m2 panel, 96 bin doseme,
75,6 bin yatak yillik Gretim kapasitesi
Turkiye'deki yaygin bayi ve tedarik¢i agimiza karsilik lojistik ve DUZCE FABRIKA
operasyon maliyetlerimizi azaltmaya yénelik Tirkiye’nin 6
merkezinde lojistik ve operasyon merkezleri + 159.500 m* toplam alan
o - 55.000 m2 kapali alan

- 1.920 bin m2 panel, 53,5 bin doseme
Uretim kapasitesi

Biga'da 20.000 m2, Diizce’de 25.000 m2 depo alani

izmir, Ankara, istanbul Tuzlq, Hadimkéy ve Kayseri'de 19.000 m2
perakende bolge deposu

CODOGANLAR

MOBILYA GRUBU




Dijital Donu.';;um

Systems Engineering Enterprise Manufacturing, Service & Maintain

Requirement Functional Logical Product Structure Procurement & Real-Time Strategy & Planning
Model Model Model Supply Chain N

Eo - 5 § % m— Plant 00 == Location Viodel ~ System  Risk & Crcally
: Model :

 Team Data Management :
1

Aulhonng-Tools

E © vt = 'y il .
Statistical Sensor & Physics

Software Electronics Mechan:ics g ‘ggﬁl & | Diagnostics

Collaboration, Steering, Costing, Change

e S 0y s @ I pgQ MRS o e
Analytics y IR Costing m e (2F£) Visualization Control

Release Management Management
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Uluslararasi Pazarlar

Uluslararasi pazarlarda onemli bUyume hedefl!

Kibris

Senegal
Amerika

ingiltere

ﬂ 30.06.2023 Satig Noktalari
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SALONS

CHAMBRE D'ENFANTS

iltere
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New Jersey
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Finansal Veriler




Yurtici
%91
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%33 %37 %15

%146
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%264

Marijlar (%)

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU




30.06.2023 IYILESTIRMELER

Ticari alacaklar

- Perakende magazalardan Sanal POS ve tuketici finansmani uygulamalari
ile nakit tahsilata guclu katki

- Vadeli 6deme opsiyonunun minimuma indirilmesi

6 Stoklar
Stok optimizasyonu

- Disaridan tedarik
- Tamamlanmis mamul stogunun azaltilmasi

Q Ticari borglar(-)
- Alim kosullarinda vade iyilestirmeleri ve alternatif 6deme

araclarinin kullanilmasi
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TLmn 2021 2022 30.06.2023

| aa1e | ersss
35,22
14,38
o529 | - | -
25106
287,17
2692

Finansal kiralama islemlerinden borclar 25,60 22,00
Toplam Finansal Bor¢clanmalar (Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler Hari 891,83 m
Toplam Finansal Bor¢lanmalar (Kiralama islemlerinden Yukiimlilikler Dahil) 1.176,88 1.713,99

Nakit ve nakit benzerleri _m 244,68
Net Finansal Borgluluk (Kiralama Islemlerinden Yakamlulikler Harig 597,50 1.037,69
Net Finansal Borgluluk (Kiralama islemlerinden Yiikiimliltikler Dahil) 1.469,31

Net Finan§al
Bor¢/FAVOK

2023 Hedefi
~1.25x"dir.
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2023 - Gelecege Yonelik Beklentiler*
7 — 7,2 Milyar TL

Konsolide Satis Gelirleri

%12-15

Konsolide Ihracat Payi

%85-90

Konsolide Satis Buyumesi

100-110

Yeni Yurtici Satis Noktasi

%14-15

FAVOK Marj

20-25

Yeni Yurtdisi Satis Noktasi

1-1,5x

Net Finansal Bor¢/FAVOK

Satis Gelirlerinin %5-%8,5'i

Yatirim Harcamalari

120-125 %15

Lova'nin Toplam Konsolide Satis Gelirleri

Toplam Hedeflenen Lova Magazasl icinde Payi

*17 Ocak 2023 KAP'ta acikladigimiz 2023 yilina iliskin Gelecege Yonelik Beklentilerdir.

L Y DOGANLAR
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3.
Surdiiriulebilirlik &
SOSyaI Sorumiuluk
ve Odiillerimiz




Surdurulebilirlik YOnetimi

1
Gezegenimiz igin gal|§an|ar|m|z_igin surdurialebilir Bir Gelecek igin

> Karbon Yonetimi— Karbon Ayak izinin > Esitlik ve Kapsaylc!.llk Projeleri — Cocuklu > Surdurdlebilirlik Performansi — isletmelerin
Belirlenerek Azaltilmasina Yonelik Hedeflerin Kadin Calisanlara Ucretsiz Kres Desteqi Amfori BSCI Sosyal Uygunluk surecine
Belirlenmesi . . uyumu

> s Sagligl ve Guvenligi — Sifir Is Kazasi, )

» Enerji Yonetimi - Gunes Enerjisi Santrali Saglikli ve Guvenli Calisma Ortami » Surdurulebilir Urdnler — Dusuk karbon ayak
Yatirimlari ile Yenilenebilir Kaynakli Enerjiye izine sahip, %100 geri donusturulebilir
Geclis » Calisan Mutlulugu - Yetenek Yonetimi ve urdnleri tercih etmek

Calisan Memnuniyet Anket Calismalari

> Atik YOnetimi—- Genel Merkez Ofislerinde Sifir
Atik Sisteminin Kurulmasi Projesi

TOPLUMSAL 1 SORUMLU TOKETIM 13 IKLIM

AZALTILMASI CINSIYETESITLIGI VE ORETIM EYLEMI

1 SORUMLU TOKETIM 13 IKLIM TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS 1 ESITSIZLIKLERIN

VE ORETIM EYLEMI CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIK BOYUME

“9DOGANLAR
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Surdurulebilirlik YOnetimi

@

v Sardurilebilir Uretim ve Urdnler Sifir Atik Projesi ile Genel Merkez Ofislerinde Sifir Atik Sisteminin Kurulmasi
Geri DonUsturulmus Kumaslarin Uretimde Kullanilmasi
DuUsUk Karbon Ayak Izine Ait UrUnler Ile Eko Tasarim Modeline Gegis k 5

@ United Nations
4 Global Compact

UN Global Compact Turkiye Agi Uyeligi

. . . .o M I “%
Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler Imzacisi = _7
UN Global Compact Kadini Glclendirme Prensipleri imzacisi WOMEN E3

Kaynak Tasarrufu (Magazalarda E-katalog Sistemine Gecilmesi)
Yenilenebilir Enerji Yatirimlari (GES)
Proses Atiklarindan Elektrik Enerjisi Uretimi (Cevre Bakanhgi Onayl)

CEVRE DOSTU gl i gl 1KOLTUKLA

KOLTUKLAR _1.000 PET SiSEYi
By DOGADAN TEMiZLiYORUZ!

P T S S 1 T T™\

Geri doniistiriilmis kumaslar;
kumas ve plastik malzemelerin fiziksel ve
kimyasal reaksiyonlarla yeniden islenmesi

ile elde edilmektedir.

Surdurilebilir proseslerde islenen kumaslar;
uzun 6mirlt ve hijyenik olmasinin yaninda,
diistik karbon emisyonu sayesinde - / 2 e =)
cevre dostudur. /

ke5|lekten k LT Rl L L L LT
O { 4 \ U

k U r ta r l r 3 -,‘ N Cevreci yaklasimla tretilen koltuklarin yapiminda

g v B geri donustirilmis pet sise kullaniliyor.

Her koltukta dogadan ortalama
1.000 pet sise temizleniyor.

Ultra soft siinger kullanimiyla "
ekstra konfor saglayan ¢evre dostu 2 3 DOGT AS’

Angelic Koltuk Takimi

- 26 ‘ MOBILYA GRUBU




Surdurulebilirlik YOnetimi

Doganlar Mobilya Grubu olarak 2050 Net Sifir Vizyonu kapsaminda Karbon Ayak Izi Raporlama
calismalarimizi baslattik.

— > Iklim Degisikligiyle Miicadele
v Projenin Amaci Net sifir emisyon vizyonu ile birlikte; 2050 yilina kadar Uretilen sera gazi miktarini, yerylUzu tarafindan

dogal olarak emilen sera gazi miktariyla esitleme yolunda bizde variz!

Elektirik

|- v Neleri hesaplayacagiz? > Karbon Ayak izine Sebep Olan Faktorler

Geri Ddniigiim

Atiklar

Petrol Yakitlar:

» o > Sinirda Karbon Vergisi Uygulamasina Hazirhk
‘ Dunyanin dort bir yanindaki bircok Ulke, karbon emisyonlarini azaltmak icin birtakim hedefler belirledi.

Karbon ayak izimiz dlcerek ve azaltarak sirketimizin bu duzenlemelere uymasini saglayacagiz.

» Kaynaklardan Tasarruf Saglamak
Karbon ayak izini azaltarak ayni zamanda enerji kullanimini ve diger maliyetleri de azaltacagiz.

> Sirket itibarini Arttirmak

Tuketicilerimizin, kullandiklari trun ve hizmetlerin ¢cevresel etkileri konusunda daha bilin¢li hale gelmesi
saglanacaktir.

\ DOGANLAR
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Sosyal Sorumluluk & Odiiller

DEPREM BOLGESINDEKI| KIZLARIMIZIN EGITIMINE
KELEBEK ETKIS| YARATALIM

@

TURK EGITIM VAKFI
187

KIZLARIMIZA

&

-, e
2~ MART
DUNYA KADINLAR GUNO %

Bu yil Danya Kadinlar GinG’'nde,
deprem bélgesindeki kzlanmizin egitimlerine
kelebek etkisi yaratmak icin Tark Egitim Vakfi is birigiyle,
Kelebek olarak 200 kizimzin egitimine destek sagliyor.
“Kizlanmiza Kelebek Bursu” projesini baglatiyoruz.

Siz de Tark Egitim Vakfi
Kelebek Burs Fonuna bagis yaparak kizlanmzin
egitimine Kelebek Etkisi yaratabilirsiniz.
ALMEDA ABAZ|
SAVISMAN

¥ N
DOGTAS BRANDVERgE/-
: AWARDS

Turkiye'nin
En Mutlu Isyeri

Happy Place
'W to Work o

Barinaklardan hayvan sahiplenenlerin
mobilyalarini sigortaladigimiz
Pati Garantisi Projemiz ile

Sosyal Sorumluluk Kategorisinde

Kristal EiIma kazandik!

BRANDVERSE;)

T

DOGANLAR |
MOBILYA
GRUBU

SEKTOR:MOBiLYA

2023

Medya Igbirligi

Capital

Mobilya Sektoérinde
Sosyal Medya Kullanimi ve
Veri Analitigi bélUmunde
Giimus Odiiliin sahibi olduk
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Ozet Finansallar

Bilanco
TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 30 Haziran 2023
Varliklar 1.745.248.010 3.249.092.310 4.120.359.418
Nakit ve Nakit Benzerleri 49.168.829 294.333.290 244.680.201
Finansal Yatirimlar - - 9.549.662
Ticari Alacaklar & Diger Alacaklar 278.655.495 440.013.259 783.597.010
Stoklar 468.759.358 883.199.525 1.096.515.795
Pesin Odenmis Giderler 136.867.633 127.184.260 270.692.021
Diger Donen Varliklar 56.854.973 71.710.531 39.200.660
Donen Varhiklar Toplami 990.306.288 1.816.440.865 2.444.235.349
Maddi Duran Varliklar 552.470.174 1.107.692.021 1.219.390.826
Maddi Olmayan Duran Varliklar 23.203.439 49.313.030 48.609.314
Diger Duran Varliklar 20.050.099 49.668.724 52.242.908
Kullanim Hakki Varliklari 159.218.010 225.977.670 355.881.021
Duran Varliklar Toplami 754.941.722 1.432.651.445 1.676.124.069
Toplam Yukumlulukler & Ozkaynak 1.745.248.010 3.249.092.310 4.120.359.418
Kisa Vadeli Borclanmalar 401.599.235 512.387.444 979.092.723
Ticari Borglar 499.188.711 985.168.142 1.107.919.210
Ertelenmis Gelirler 113.767.886 383.347.839 461.645.117
Karsiliklar & Diger Kisa Vadeli Borglar 62.973.035 108.092.761 123.216.689
Kisa Vadeli Yukumlulukler 1.077.528.867 1.988.996.186 2.671.873.739
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 444.034.926 664.487.886 734.901.625
Karsiliklar & Diger Uzun Vadeli Borglar 10.846.950 58.436.722 36.788.732
Ertelenmis Vergi Yukumlalugu 18.235.050 8.577.664 39.870.302

Uzun Vadeli YUkuamlaltukler 473.116.926 731.502.272 811.560.659

Ozkaynaklar 194.602.217 528.593.852 636.925.020

L Y DOGANLAR
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Ozet Finansallar

Gelir Tablosu

Hasilat
Satiglarin maliyeti

1.744.206.723
(1.172.240.465)

3.831.311.833
(2.422.078.267)

1.425.788.152
(931.059.585)

oL | 31Arahk2021| 31 Aralik 2022| 30 Haziran 2022 30 Haziran 2023

2.612.140.559
(1.679.953.734)

BRUT KAR 571.966.258 1.409.233.566 494.728.567 932.186.825

Operasyonel Giderler
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler (Net)

Yatirrm Faaliyetlerinden Gelir/Gider

(395.175.089)
116.241.410

(19.813)

(1.007.151.646)
20.019.639

22.163.171

(359.493.585)
102.689.203

6.835.870

(696.155.784)
117.106.908

FAALIYET GELIRI 293.032.579 422.101.559 189.070.059 353.137.949

8.718.946

FINANSMAN ONCESIi FAALIYET KARI 293.012.766 444.264.730 225.756.567 361.856.895

Finansman Geliri/Gideri (Net)

(248.768.660)

(301.337.725)

(147.784.250)

(204.383.771)

FVOK 44.244.106 142.927.005 77.972.317 157.473.124

Vergi Geliri/Gideri

Net Donem Kari/Zaran
Ana Ortaklik Paylari
FAVOK

Brut Kar Mariji
FAVOK Mariji

(18.487.909)
25.756.197
25.757.797

257.842.561

32,8%
14,8%

36.907.148
179.834.153
179.849.827
550.444.685

36,8%
14,4%

7.680.625
50.900.334
50.910.319

195.637.232
34,7%
13,7%

(2.588.876)
154.884.248
154.902.380
341.622.596

35,7%
13,1%

CODOGANLAR
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Magaza Sayilari

I 2020 2021 2022 30.06.2023

Dogtas 24
Kelebek 35
Lova (Miahasir) 12
Lova (Corner)* 54

Kelebek Mutfak

Dogtas 152

Kelebek 107
Lova (Miahasir) 9
Lov a (Corner)* 213
Kelebek Mutfak 1

Dogtas
Kelebek

Lov a (Corner)*

Dogtas (Munhasir) 44
Kelebek (Minhasir) 14
Lova (Muhasir)
Lov a (Corner)*
Ruumstore

Mutfak

31
46
21
77

163
127
25
262

49

45

31
43
88
70

195
166

51

357

55
20
7
49
9
1

28
40
32
68

202
176
65
380

8 23 39 43

56
16
8
49
9

1

Not: Dogtas ve Kelebek satis noktalarinin igcinde bulunan Lova Corner’lar hesaplamaya dahil edilmemigtir.
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"~ YASAL UYARI

Bu sunumda yer alan bilgiler Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret AS. (“Doganlar Mobilya Grubu” veya “Sirket”) tarafindan hazirlanmistir.
Isbu sunum icerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amaclanmadidi gibi, bu bilgiler badimsiz olarak da dogrulanmamistir. Sunumda kullanilan
oilgiler tartisna amacli olup, sunumda Sirketi veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina
gerekli tum bilgilerin kullanilmasi amaclanmamistir. Bu belge kapsamindaki bilgi ve gorusler, sunum tarihi itibariyle temin edilmis olup, bunlardaki
degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir. Burada yer alan gorusler sunumun hazirlanmasi sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir ve
onceden bildirilmeksizin degistirilebilir. Isbu sunumda yer alan endustri, pazar ve rekabet ortami verileri mUmkUn oldugunca resmi veya Uclncy kisi
konumundaki kaynaklardan saglanmistir. UctncU kisi konumundaki sektor yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, sdz konusu kaynaklarda yer
alan verilerin guvenilir oldugu dusunulen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir garantinin
soz konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa
da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endustri, pazar ve rekabet ortami verileri
Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecrubesi temelinde Sirket'in kendi ic arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket,
ou arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile
varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime
konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir endustri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yuklenmemelidir. Bu
sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahminler yer almaktadir. Ileride ortaya cikacak sonuclar, performans ve gerceklesmeler, bu tahminlerde temel
alinan ve cesitli riskler, belirsizlikler barindiran varsayim ve faktorlerin degismesine bagli olarak bu sunumda verilenden farklilik gosterebilecektir. Ayrica,
ou sunumMmda mevcut ileriye donuk tanminler gelecekte olmasi beklenen gelismelere iliskin varsayimlara dayanmaktadir, Sirket ya da calisanlari bu
sunumMda bulunan gorus ve varsayimlarin dogrulugu konusunda herhangi bir taahhut vermemektedir. Sirket, soz konusu varsayim ve faktorlerdeki
degisiklikleri gUncellemek icin kanuni zorunluluklar disinda hicbir yUkumluluk dstlenmemektedir. Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili
oir teklif ya da oneri niteligi tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da sozlesmeye baz olusturmaz. Sirket bu dokUman baz alinarak alinan yatirim
kararlarinin sonuclarindan kendisi ya da herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, hissedari, yoneticisi veya calisaninin sorumlu tutulamayacadini acikca
beyan eder. Bu sunum sadece bilgilendirrme amaciyla katilimcilar bazinda kullanilmalidir. Bu sunum veya bunlarla ilgili olarak dagitilan herhangi bir
materyal, alinmasinin, dagitilmasinin, yayinlanmasinin varhginin veya bulunmasinin yasadisi oldugu yargl bolgelerinin vatandas! veya mukimi olan
hicbir gercek veya tuzel kisiye goturulemez, dagitilamaz veya iletilemez.. Bu sunum hicbir sekilde cogaltilamaz, herhangi bir kisiye ifsa edilemez ve
herhangi bir amacla kismen veya tamamen yayinlanamaz. Bu sinirlamaya uyulmamasi, yururlukteki ilgili mevzuata aykirilik teskil edecektir.
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